
Costituire un’impresa
Quasi dieci anni fa, tra un lavoro e l’altro ho deciso 
di fondare una ditta individuale. Disponevo già di tre 
clienti, di una buona rete di contatti e di 15 anni 
di esperienza professionale, dalla pubblicità al 
giornalismo. La ditta doveva diventare la mia 
seconda fonte di reddito: reddito da attività acces­
soria indipendente. Perché non avrebbe dovuto 
funzionare?!
	 Ammetto che dal punto di vista imprenditoriale 
ero piuttosto pigro, mi impegnavo con poco entusia­
smo ad acquisire nuovi mandati ma con un reddito 
regolare a parte avrei dovuto farcela. Ho quindi un 
grande rispetto per tutti quegli imprenditori e 
lavoratori autonomi che ce la mettono tutta, che 
perseguono la propria visione, il proprio sogno 
con passione, motivazione e impegno, che rischiano 
e che si entusiasmano per i loro prodotti. Tanto più 
se si tratta di giovani (o rimasti giovani) che svol­
gono la loro attività nel settore alimentare estrema­
mente complesso e condizionato dai prezzi e che 
oltretutto puntano sul biologico. Ci siamo chiesti 
che cosa sprona queste persone e che cosa significa 
avviare un’impresa emergente bio in questi tem­
pi (da pagina 4). Abbiamo visitato due aziende di 
trasformazione e commerciali costituite nel 2020 e 
nel 2025 e chiesto ai fondatori quali sono state 
le motivazioni, le sfide e gli obiettivi. Conclusione: 
non occorre solo innovazione, ci vuole idealismo – 
e perseveranza.
	 A proposito: la mia ditta individuale non esiste più. 
Dopo sei anni mi sono arreso. Evidentemente non 
ho la stoffa dell’imprenditore.
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Foto in copertina: Juval Kürzi ha fondato 
la startup Wild Foods cinque anni fa, da allora 
l’impresa cresce. Foto: Christoph Kaminski
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